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las prioridades de los trabajadores en espana siguen siendo las

mismas.

factores de PVE

Las prioridades de los trabajadores siguen siendo las
mismas, aunque se ha priorizado la progresion profesional a
la equidad. La propuesta de valor para el empleado (PVE)
mas importante sigue siendo un salario competitivo y
beneficios atractivos, que aun prevalecen sobre otros
factores.

La brecha entre las expectativas de los trabajadores y las de
los empresarios respecto a salarios y prestaciones atractivas
sigue creciendo. Aunque puede ser dificil para los
empresarios responder rapidamente a estas expectativas,
es un aspecto clave en el que deberian centrarse. Como
aspecto positivo, los empresarios obtienen buenos
resultados en las evaluaciones de equidad y seguridad
laboral. Estos puntos fuertes representan un activo valioso
que los empresarios pueden aprovechar para mejorar la
satisfaccion general de los empleados.

8 8 8 8 8 7 de cada 10 trabajadores valoran

positivamente a su empresa en

8 8 8 8 8 cuanto a equidad

-

generaciones

La generacion milenial prioriza la progresion profesional, 1o
que eleva la media general, mientras que las generaciones
mayores (Generacion X y Baby Boomers) dan mas
importancia a la equidad. El perfil de empresario ocupa el
quinto lugar en el ranking, con una pequeia diferencia
respecto a la seguridad laboral. Dicho esto, los empresarios
suelen obtener buenos resultados en cuanto a equidad en
todos los grupos de edad.

Estas diferentes prioridades sugieren que los trabajadores
de la generacion milenial ven a las empresas como una
plataforma de crecimiento y promocion, mientras que los
trabajadores de generaciones anteriores se valoran mas la
estabilidad y la equidad a largo plazo.

existen diferencias generacionales respecto a la importancia
de un salario y unos beneficios atractivos
(5

67 % | 67 %

y

50 % 58 %

generacion del
baby boom

generacion generacion x

milenial

generacion z

especializaciones

Los aspectos o motivaciones clave que afectan a las
personas en trabajos mas cualificados parecen ser muy
similares a los factores que afectan al resto de la poblacion
laboral en general. Sin embargo, hay una excepcion: los
trabajadores valoran mas la equidad que la progresion
profesional.

Por el contrario, el grupo de trabajadores operativos valora
mas un salario atractivo y el equilibrio entre la vida
profesional y la vida privada que el grupo de profesionales
mas cualificados. De forma que los dos aspectos que
motivan o influyen en los trabajadores se estan volviendo
mucho mas importantes en comparacion con otros factores
operativa. Esto sugiere que los empresarios que gestionan a
trabajadores en funciones operativas obtendrian mejores
resultados si se centraran en mejorar el salario y el
equilibrio entre la vida profesional y la vida privada de sus
trabajadores. Por el contrario, en otras especializaciones, los
empresarios deben considerar un conjunto mas amplio de
aspectos para obtener mejores resultados, ya que los
aspectos estan mas alineados.
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aunque la intencion de cambiar de trabajo y el propio cambio
real se han estabilizado, la recualificacion sigue siendo

fundamental.

retencion y recualificacion

El cambio de empleo en Espafa se ha mantenido estable, lo
que refleja un mercado laboral equilibrado sin picos
significativos en la rotacion de empleados. Esta consistencia
indica que no existe urgencia general por cambiar de
empleo, lo que permite a los empresarios centrarse en
estrategias de retencion a largo plazo en lugar de contratar
de forma reactiva.

La conciliacion entre la vida profesional y personal sigue
siendo la principal razén por la que los trabajadores dejan
sus puestos, por encima de otros factores. Los factores que
motivan a los empleados a marcharse son los mismos que
atraen y retienen el talento, lo que resalta la importancia de
que los empresarios refuercen su Propuesta de Valor para el
Empleado (PVE).

Ademas, el 80 % de los trabajadores espaioles considera
importante recualificarse, lo que resalta el papel clave del
aprendizaje y desarrollo continuos en la satisfaccion y
retencion de los empleados.

-

generaciones

La generacion Z presenta tasas de cambio de empleo
significativamente mas altas que otras generaciones, lo que
resalta la necesidad de que los empresarios ajusten
regularmente sus ofertas para satisfacer las expectativas en
constante cambio. Aunque los empresarios obtienen buenos
resultados en todos los factores clave, es fundamental que
tengan en cuenta si las prioridades cambian, ya que es
crucial para la retencion del talento. Cabe destacar que solo
el 26 % de los trabajadores de la generacion Z menciona la
baja remuneracion como motivo de abandono, a pesar del
aumento del coste de la vida. El 41 % valora el equilibrio
entre la vida profesional y la vida privada, y es ese el
porcentaje mas alto entre los principales motivos de
abandono en todas las generaciones.

trabajadores que han cambiado de trabajo en los Ultimos 6
meses

\

21 % 14 % 11 % 4 %
generacion z  generacion generacion x generacion del
milenial baby boom

especializaciones

Los trabajadores de puestos operativos encabezan las
tendencias de cambio de empleo, con los mayores niveles
de rotacion e intencion de cambiar. Aunque no se encuentra
por encima de la media mundial, este patrén puede
presentar un desafio para la retencion de talento, ya que los
trabajadores de puestos operativos, a diferencia de aquellos
gue desempeian funciones cualificadas y digitales, valoran
a sus empresarios de forma mas negativa en los factores
clave.

Un factor clave de esta tendencia es la mayor proporcion de

trabajadores temporales en el sector operational, donde el
tipo de trabajo provoca cambios mas frecuentes.
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las empresas espanolas han mejorado en todas las areas.

equidad

En comparacion con el afio pasado, las empresas
espafiolas han mejorado sus puntuaciones en todos los
factores clave, lo que probablemente influye en la alta
satisfaccion general de los trabajadores.

Los trabajadores de minorias enfrentan obstaculos en el
trabajo con mucha mas frecuencia que aquellos que no
lo son, con un aumento del 2 % respecto al aifo pasado.
Esta tendencia se debe en gran medida a quienes se
identifican como minoria por su identidad de género,
representando el 66 % de los casos. A pesar de ello, los
trabajadores pertenecientes a colectivos minoritarios
tienen una percepcion mas positiva de sus empresas en
temas de equidad, lo que refleja avances en la inclusion.
Para seguir avanzar en esa direccion, las empresas deben
identificar los obstaculos que se les presentan y aplicar
estrategias concretas que aseguren experiencias
equitativas para todos los trabajadores.

-

generaciones

Es mas comun que la Generacion Z se identifique como
parte de un grupo minoritario (un 35%, frente al 25% de
media a nivel mundial). Dado que las minorias suelen
manifestar haber afrontado mas obstaculos debido a su
identidad, se puede deducir que la Generacion Z también
declara haber experimentado mas dificultades en
comparacion con otras generaciones.

No obstante, la Generacion Z suele valorar a sus
empleadores mejor que otras generaciones en casi todos
los demas aspectos relacionados con la equidad. Asi,
tanto las generaciones mayores como la Generacion Z
consideran prioritaria la equidad a la hora de definir el
perfil de una empresa ideal. Por este motivo, las
empresas deberian centrarse en mejorar sus resultados
en estas areas para satisfacer la creciente demanda de
equidad, inclusion y responsabilidad social por parte de
las nuevas generaciones.

especializaciones

Los trabajadores de alta cualificacion y operativos suelen
evaluar a sus empresas de manera similar en términos
de equidad, lo que indica una percepcién mas uniforme
de la equidad e inclusion entre los trabajadores
especializados. La excepcion es el talento digital, que
tiende a tener una percepcion mas positiva,
especialmente en cuanto al reconocimiento de atributos
Unicos y a la imparcialidad de la alta direccion en las
decisiones de contratacion.

en mi organizacion se valoran mis atributos Unicos

N

67 % 53 % 55 %

digital operational professional
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la IA se utiliza con mas frecuencia.

IA

El nimero de trabajadores que utilizan la IA regularmente
en el entorno laboral ha aumentado significativamente,
pasando del 13 % el afio pasado al 18 % este afio. Esta
tendencia refleja la creciente integracion de las tecnologias
de IA en diversos sectores.

Ademas, cada vez mas trabajadores reconocen el impacto
potencial de la IA en su trabajo: disminuye el nimero de
personas que creen que la IA no tendra ningin impacto,
mientras que aumenta el de aquellos que piensan que si lo
tendra. Este cambio resalta la creciente importancia de que
las empresas aborden la influencia de la IA en el lugar de
trabajo y comprendan como esta afectando la percepcion
de los trabajadores.

La opinidn general sobre la IA sigue siendo positiva, sin
cambios significativos en las respuestas favorables respecto
al afo pasado (55 % en ambos afios), aunque se observa
un cambio en la percepcidn de ciertas generaciones.

-

generaciones

El uso de la IA es mayor entre las generaciones mas
jovenes, aunque su integracion ha aumentado en todos los
grupos de edad, lo que indica una creciente apertura a la IA
en el lugar de trabajo. La generacién milenial, en particular,
ha experimentado el mayor aumento, con un incremento
del 5 % en comparacion con el afio pasado.

Sin embargo, ha cambiado la percepcion sobre la IA,
especialmente entre las generaciones milenial y Z. Ambas
generaciones adoptan una postura mas neutral respecto al
impacto de la IA. En particular, la generacién milenial
muestra una percepcion mas negativa, con un aumento del
8 % el afio pasado al 11 % este afio. Este cambio sugiere
una creciente preocupacion por el potencial de la IA para
alterar puestos de trabajo o reemplazar funciones humanas.

Por el contrario, la Generacion X muestra una opinién mas
positiva, con un menor nimero de respuestas neutrales y
una disminucion de las negativas, lo que indica un creciente
optimismo sobre la IA en este grupo demografico. Esto
sugiere que la Generacion X confia mas en como la IA
complementa su trabajo, en lugar de verla como una
amenaza.

especializaciones

El uso de la IA es mayor entre los trabajadores digitales, ya
que el 58 % cree que sus puestos de trabajo se veran
afectados por la IA, un porcentaje superior al de cualquier
otro sector. A pesar de ello, solo el 1 % teme perder su
empleo debido a la IA. Por el contrario, el 6 % de los
trabajadores operativos expresa su preocupacion por la
seguridad laboral, lo que sugiere que se sienten mas
amenazados por el potencial disruptivo de la IA. Asi, se
observa una brecha en la percepcion entre dos
generaciones: los trabajadores digitales ven la IA como una
herramienta de mejora, mientras que un nimero creciente
de trabajadores operativos tiende a verla como una
amenaza.

he utilizado la IA mas de una vez en mi puesto de trabajo

generacion z 53%

generacion millenial 46%

34%

generacion o
baby boom 29%
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la motivacion y el compromiso son altos en espana.

motivacion y compromiso

La mayoria de los trabajadores espanoles estan motivados y
comprometidos con sus funciones (67 %), y mas de la
mitad se sienten mas comprometidos que el afio pasado.
Estas son buenas noticias para las empresas, ya que un
mayor compromiso generalmente se traduce en una menor
rotacion de personal.

Parece existir una clara relacion entre la baja motivacion y
la rotacion laboral. Entre los trabajadores menos
comprometidos, el 44 % considera cambiar de empleo en
los proximos seis meses, y solo el 23 % se siente motivado.

Como era de esperar, el salario y las prestaciones son los
principales factores de dejar el trabajo. Sin embargo, las
empresas también deben tener en cuenta la segunda razén
mas mencionada: la falta de reconocimiento y aprecio. Es
un aspecto crucial, ya que el principal factor para aumentar
la motivacion de los trabajadores es hacer que se sientan
valorados y respaldados tanto por el equipo como por la
direccion.

-

generaciones

La Generacion Z es la mas comprometida, mientras que la
Generacion X es la menos comprometida. Esto podria
deberse a varios factores, ya que la Generacion Z es mas
nueva en el mercado laboral y probablemente esté mas
motivada por las primeras oportunidades profesionales. Las
empresas deberian prestar atencion y consultar a los
trabajadores de la Generacion X para asegurarse de no
perder talento valioso y experimentado.

La principal razon para una menor motivacion y compromiso
en todas las generaciones es el deseo de un salario mas
alto. Sin embargo, la diferencia entre esta razon y la
segunda mas mencionada (la falta de reconocimiento) es
mucho menor en la Generacion X (44 % frente a 43 %,
respectivamente), lo que resalta un mayor deseo de
reconocimiento en las generaciones mayores.

Los factores que impulsan el aumento de la motivacion
también varian segun la generacion. A la Generacion Z, por
ejemplo, le motiva mas mantener buenas relaciones con los
companieros y la alta direccion, ademas de contar con
oportunidades de crecimiento profesional. Cuanto mayor es
la empresa, menos importancia tienen estas relaciones, lo
que sugiere que estos factores se vuelven menos
prioritarios a medida que avanza la carrera profesional.

especializaciones

Los niveles de compromiso son iguales en todas las
especialidades, y los factores que impulsan la motivacion y
la falta de compromiso son similares. Esto indica que,
independientemente de la funcion que desempefien, los
trabajadores estan influenciados en gran medida por los
mismos factores clave, lo que sugiere que las estrategias
para mejorar la retencion pueden aplicarse a toda la
organizacion.

estoy (mas) comprometido/motivado que antes

53 % 44 %

gen z y milenial generacion x &
generacion del

baby boom
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factores clave.

-
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un salario y beneficios competitivos siguen siendo la principal
prioridad para los trabajadores en espana, y su importancia
continua superando a otros factores clave.

La progresion profesional ha superado a la equidad por muy poco, y vuelve a situarse entre los 5 primeros puestos. Un salario
competitivo, un entorno de trabajo positivo y un buen equilibrio entre la vida profesional y la vida privada son los tres factores clave,
que combinan tanto aspectos funcionales como emocionales.

2025 2024 2023

salario atractivo salario atractivo salario atractivo

conciliacion conciliacion conciliacion

ambiente de trabajo ambiente de trabajo ambiente de trabajo

seguridad laboral seguridad laboral seguridad laboral

desarrollo carrera desarrollo carrera

desarrollo carrera

cdmo leer las puntuaciones indexadas anteriores:
150: el factor es elegido un 50 % mas importante que el factor medio
75: el factor es elegido un 25 % menos importante que el factor medio

-][- P. Si piensa en su empresa ideal, ¢cudles son los elementos que deberia tener? employer brand research 2025 — espafia | 10



las prioridades son las mismas en todas las especializaciones,
aunque los profesionales de alta cualificacion tienden a dar
prioridad a la equidad sobre la progresion profesional.

Los trabajadores operativos valoran mas el salario y el equilibrio entre la vida profesional y personal, lo que genera una
brecha creciente entre estos factores y otros motivadores laborales, una diferencia que no se observa en los
trabajadores de otras especialidades.

operational profesional digital
salario atractivo 165 salario atractivo salario atractivo 158
conciliacién 161 conciliacion conciliacion 151
ambiente de trabajo 136 ambiente de trabajo ambiente de trabajo 142
seguridad laboral 134 seguridad laboral seguridad laboral 130
desarrollo carrera 122 desarrollo carrera desarrollo carrera 123

-][- P. Si piensa en su empresa ideal, écudles son los elementos que deberia tener? employer brand research 2025 — espafia | 11



Siete de cada diez trabajadores valoran positivamente a sus
empresas en términos de equidad, lo que indica avances en la
creacion de entornos de trabajo mas justos e inclusivos.

evaluacion del empresario actual perfil del empleador ideal Aunque la equidad y una buena salud
financiera pueden ser puntos fuertes en
la marca y fidelizacion de los

1. salud financiera 1. salarios y beneficios atractivos . .
> _ > — trabajadores, no son tan decisivas al
) guioss - condiliacion considerar el perfil de la empresa ideal.
3. una buena localizacién 3. un ambiente de trabajo agradable Sin embargo, la seguridad laboral
4. seguridad laboral a largo plazo 4. seguridad laboral a largo plazo coincide tanto en la evaluacion de la
5. muy buena reputacion 5. desarrollo profesional empresa ?dCtulallcomo en la}tde la
- : : mpr | I
6. un ambiente de trabajo agradable 6. equidad _e presa .ea » 10 que resafta su
. . — importancia.
7. contenido laboral interesante 7. buena formacion ) _ _
8. conciliacion 8. contenido laboral interesante Algo Nmas de la m'tad_ (.:Ie los trabajadores
5 S 3 bilidad de trabajar a distancia/desd espanoles valora positivamente que su
. salarios y beneficios atractivos . posibilidad de trabajar a distancia/desde casa empresa ofrezca salarios atractivos. Sin
10. desarrollo profesional 10. salud financiera embargo, la importancia de este factor

aumenta cuando se considera el perfil de
la empresa ideal, lo que pone de
manifiesto una brecha creciente entre la
satisfaccion actual y las expectativas
futuras.

P. ¢Como calificaria a su propio empresa en cada uno de los siguientes aspectos, en una escala del 1 (nada cierto) al 5 (totalmente cierto)? .
-][- P. Si piensa en su empresa ideal, écudles son los elementos que deberia tener? employer brand research 2025 — espaifa | 12
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la tasa de cambio de empleo en espana se ha mantenido
bastante estable, lo que indica una cierta estabilidad en el
mercado laboral en general.

ha cambiado de empresa en los Ultimos 6 meses

40%
tiene previsto
EI 28 0/ cambiar de trabajo
30% - 0% en los proximos 6

MeSseS

20%

\

10% —— ha cambiado de
El 14 0/0 empresa en los

ultimos 6 meses

0%
2021 2022 2023 2024 2025

@ ha cambiado @ tiene previsto cambiar

P. ¢Ha cambiado de trabajo en los Ultimos 6 meses? .
-]‘- P. éTiene previsto cambiar de trabajo en los préximos 6 meses? employer brand research 2025 — espana | 14



operational presenta una mayor rotacion y una tasa mas alta
de cambios de empleo, probablemente debido al alto nimero
de trabajadores temporales.

Estos trabajadores suelen buscar nuevas oportunidades por la naturaleza temporal de sus funciones, mas que por falta de lealtad a la
empresa.

han cambiado de empresa en los

Glimos 6 meses operational profesional digital

™ N
16% 12% 6%

tiene previsto 28% 24% 1 8 0/ (0]

cambiar de trabajo
en los proximos 6
meses

P. ¢Ha cambiado de trabajo en los Ultimos 6 meses? .
-][- P. éTiene previsto cambiar de trabajo en los préximos 6 meses? employer brand research 2025 — espaia | 15



la conciliacion sigue siendo la principal razon por la que

cambiar de trabajo.

razones para dejar el trabajo

total
operational
professional
digital

Mejorar el equilibrio entre
trabajo y vida privada

total
Remuneracion demasiado operational

baja debido al aumento del professional
coste de la vida digital

total

32%

30%

27%

Recibi una oferta que no
pude rechazar

operational
professional

24%

digital
:
Me faltan oportunidades de Bl 27
. . operational 24%
crecimiento profesional o
N X professional 28%
(trayectoria profesional digital
limitada)
total 18%
No tengo suficientes operational 18%
opciones de trabajo flexible professional 19%
digital

-][- P. ¢Por qué decidié o decidiria dejar su empresa?

39%

23%

28%

31%

39%

41%

46%

46%

46%

53%

En todas las especialidades, las cinco
principales razones para dejar un
empleo son las mismas, lo que indica
una insatisfaccion generalizada. El
talento digital expresa el mayor
descontento con respecto a estas
razones, mientras que los especialistas
operativos y profesionales de media y
alta cualificacion comparten un nivel de
descontento similar, aunque moderado,
en cuanto a su motivacion para
marcharse.

En particular, la conciliacion es el
principal factor que impulsa a los
especialistas digitales, ya que mas de la
mitad lo mencionan como la razén
principal para considerar un cambio de
trabajo.
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la recualificacion es crucial para el 80 % de los trabajadores,
pero los que desempenan funciones operativas le dan mucha
menos importancia.

Los talentos de la Generacion Z (76 %)
y los millennials (80 %) muestran
menos interés por la recualificacion,
frente a la Generacion X (83 %), que le
79% concede la mayor importancia.

importancia de la

. : operational
recualificacion profesional

Las empresas deberian considerar
_ ofrecer oportunidades de reciclaje
professional profesional a los empleados de la
Generacion X, que podrian estar
849%, buscando desarrollar sus carreras en
nuevas direcciones. Este enfoque en la
recualificacion también podria ayudar a
@ 5: es muy importante para mi dlgltal reincorporar y ,motivar a los empleados
(Y de la Generacion X, quienes son los que
®3 0 mas han visto disminuir su compromiso
o2 87% y motivacién en el ultimo ano.

1: nada importante
@® no sé

% Top 2 Box: importante y muy importante

P. ¢Qué importancia tiene para usted que su empresa le ofrezca la posibilidad de recualificarse (aprender .
-][- habilidades de un trabajo diferente) para avanzar en su carrera profesional? employer brand research 2025 — espana | 17






las empresas han mejorado en todos los aspectos de equidad,
reflejando buenos resultados en este ambito en el lugar de
trabajo.

Siguen destacando en la valoracion de
¢cual de las siguientes afirmaciones considera cierta en relacion con su los atributos Unicos de sus empleados y
empresa actual? han mostrado la mejora mas

significativa en ofrecer las mejores

b — . - oportunidades a quienes mas lo
48% P 47 merecen (+6 %).

Dicho esto, menos de la mitad de los
empleados califican favorablemente a
su empresa en tres de las afirmaciones,
por lo que las empresas deben seguir
enfocandose en la equidad y la inclusion
a través de iniciativas especificas que
reconozcan y recompensen las

® 2025 2024 contribuciones individuales.

@ en mi organizacién se valoran mis atributos, caracteristicas, competencias, experiencia y formacion Unicos

@ los directivos son justos a la hora de contratar o promocionar a sus subordinados

@ en mi organizacion, las mejores oportunidades van a parar a los empleados que mas se lo merecen

@ mi organizacion ofrece el mismo salario por el mismo trabajo

© los directivos son justos en lo que respecta a las oportunidades de reciclaje y mejora de las cualificaciones de sus subordinados

P. ¢Como calificaria a su propia empresa en cada uno de los siguientes aspectos, en una escala del 1 (nada de acuerdo) al 5 .
-]‘- (totalmente de acuerdo)? employer brand research 2025 — espaha | 19



los trabajadores pertenecientes a minorias tienen muchas mas
probabilidades de enfrentarse a obstaculos relacionados con su
identidad que los empleados no pertenecientes a minorias.

i _ - _ En particular, esta media aumenta entre
me he enfrentado a obstaculos en mi progresion profesional en esta quienes se identifican como minoria
organizacion que creo que se deben a quién soy debido a su identidad de género; el
66% de este colectivo experimenta
obstaculos en el lugar de trabajo.

En total, el 23 % de los trabajadores
espanoles se identifican como
pertenecientes a un colectivo
minoritario, principalmente por criterios
que van mas alla de las definiciones
convencionales de minoria, como la
raza, la discapacidad y el género.

47%

Para seguir mejorando, las empresas
deben identificar los obstaculos
especificos que enfrentan los colectivos
minoritarios y aplicar estrategias

@ si, me considero perteneciente a una minoria dirigidas a garantizar una experiencia
@ no, no me considero perteneciente a una minoria © 2025 2024 equitativa para tOd oS

P. ¢Como calificaria a su propia empresa en cada uno de los siguientes aspectos, en una escala del 1 (nada de acuerdo) al 5 .
-][- (totalmente de acuerdo)? employer brand research 2025 — espaha | 20

P. ¢Se considera usted perteneciente a una minoria?



el uso habitual de la IA ha aumentado del 13 % al 18 % en el
ultimo ano.

La integracion de la IA esta en

Hs0 operational aumento, liderada por los especialistas
\ digitales (84 %), seguidos de los
17 0 /0 especialistas profesionales de media y

alta cualificacion (56 %) y, por ultimo,
los especialistas de perfiles operativos
(50 %). Las generaciones mas jovenes
professional y las personas con estudios superiores
también siguen esta tendencia.

0 Las empresas deberian invertir en
19 /0 programas de formacion en IA dirigidos
a trabajadores de mayor edad y con
menos formacion, para reducir la brecha

digital generacional y educativa en el dmbito
@ todos los dias : de la IA. Esto contribuira a garantizar
® a menudo 0 una mano de obra mas inclusiva y
® de vez en cuando 40 /0 cualificada.
® una vez 4
@ nunca k
@ no sé % de usuarios habituales (todos los dias

y con regularidad)
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a medida que la IA se integra, su impacto en el lugar de
trabajo ha crecido.

Esta cifra es superior al 33 % del afio pasado. Para las empresas espafoles, la opinién general sobre la IA sigue siendo, por lo general,
positiva.

el impacto de la IA en su trabajo impacto de la IA en la satisfaccion laboral*
creo que -
perderé mi positivo
empleo por la TA
ya esta teniendo neutral
impacto
impacto negativo
considerable
un pequefio no lo sé
impacto

ningun impacto

* se preguntd a quienes consideraban que la IA tiene un impacto entre menor y

no lo sé considerable en su trabajo. AW

significativamente superior/inferior en comparacion con el afio pasado

-][- P. éCree que la Inteligencia Artificial influiré en su trabajo en los préximos cinco afios? employer brand research 2025 — espafia | 22
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dos tercios de los trabajadores espanoles se sienten
comprometidos / motivados en su puesto actual, y la mayoria
estan mas motivados que hace un ano.

La relacion entre compromiso y retencion es evidente: el 44 % de los empleados poco comprometidos tiene previsto marcharse, casi el
doble que el 23 % de los empleados muy comprometidos.

motivados y comprometidos en comparacion con hace
un aho

@ motivado / comprometido
® neutral

@ mas motivados / comprometidos que hace un ano
@ igual que el afio pasado
@ no motivado / comprometido @ menos motivado / comprometido que hace un afio

P. En una escala de 5 puntos, écudl es su grado de motivacién/compromiso actual con su puesto de trabajo? .
-][- P. Utilizando la misma escala de 5 puntos, écémo ha cambiado esto en el Gltimo afio? employer brand research 2025 — espana | 23



el salario y los beneficios son las principales razones de poco
compromiso, mientras que sentirse valorado es clave para la
motivacion

Los trabajadores poco comprometidos mencionan la falta de reconocimiento como una de las principales razones, mientras que los
trabajadores motivados atribuyen su compromiso a sentirse valorados, lo que resalta el impacto del reconocimiento en la motivacion.

menos motivados y comprometidos mas motivados y comprometidos
deseo de un salario mas alto o mejores sentirme valorado y apoyado por mi 9%
beneficios manager o equipo
falta de reconocimiento o aprecio de mi o adecuado reconocimiento y aprecio de mi o
trabajo ’ trabajo ’
manager o equipo
excesiva carga de trabajo seguridad en mantener mi empleo o
estabilidad

oportunidades limitadas de crecimiento ) .

. 28% carga de trabajo manejable 25%
profesional

P. Ha declarado que esta menos motivado/comprometido que hace un ano. ¢Ha influido alguno de los siguientes factores? .
-][- P. Ha declarado que estd mas motivado y comprometido que hace un afio. éHa influido alguno de los siguientes factores? employer brand research 2025 — espaha | 24
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los 34 mercados estudiados abarcan mas del 75 % de la
economia mundial.

muestra
g2 . e de 18 afios a la edad de jubilacion,
PSR » 2% x sse., .05 . representativa en funcién del sexo, pero con
gissssgsassassasss s o8, R mayor incidencia del grupo de edad
- 3353 33 *Sggssst i de 25 a 44 afios, compuesta por estudiantes
338 *53°%ssatt ¢ ‘ y mano de obra en activo y desempleados
RS 3* 227 33%s trabajo de campo
. 3. ods o2 e entrevistas online
) 3 "e22.s e enero de 2024
et o duracion de la entrevista
:. - ¢ 14 minutos
argentina chile hungria paises bajos espafia pal's de muestra
australia china india nueva zelanda suecia e espaia, 7.753
austria repUblica checa italia noruega suiza !
bélgica francia japon polonia reino unido
brasil alemania luxemburgo portugal estados unidos
canada grecia malasia rumania uruguay
dinamarca hong kong SAR méxico singapur

-
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composicion de la muestra en espana, perfil sociodemografico,
nivel educativo, region.

género nivel educativo especializaciones

4%
@ hombres © operational
@® mujeres @ professional
© otros* @ digital
superior
* otro esta compuesto por todas las demas
identidades de género y las personas que
prefieren no responder a la pregunta
Ty 4
edad region
. @ Norte
@ Generacion Z (1997-2012) media ® Centro
@ Generacién milenial (1981-1996) ® Este
® Generacion X (1965-1980 afios) ® Oeste
@ Generacion del baby boom (1946-1964) baja ® Sur

-][- employer brand research 2025 — espafia | 27



Igracias!

e

randstad



partner i MR

FOR A BETTER WORLD OF WORK

for talent.

somos empleo sostenible

La ambicién de Randstad es ser la empresa de talento mas equitativa y
especializada del mercado. Ayudamos a las personas y a las organizaciones a
desarrollar su verdadero potencial, buscando oportunidades que impulsen la
sostenibilidad econdmica y prioricen el bienestar de las personas y del planeta.

empleo inclusivo

Nuestra conviccion de que todas las personas, independientemente de su
procedencia, deben tener las mismas oportunidades de éxito se demuestra en
nuestros procesos, donde promovemos la equidad laboral a través de equipos
diversos e inclusivos.

compromiso NetZero

Reforzamos nuestro compromiso ambiental para lograr la neutralidad de carbono
en 2050, a través de la iniciativa Science Based Targets (SBTi).

. ' comprometidos con la agenda 2030
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