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El 45% de los profesionales de oficina en Espana
preve jubilarse mas tarde de lo planeado
originalmente

e La Generacién Z en Espafa es la mas pesimista: el 51% cree que retrasara su
retiro y un 11% teme que nunca podra jubilarse

e El 88% de los espaioles querria estar jubilado a los 65 afos o antes, pero solo el
41% considera que podra conseguirlo debido a su situacién econdémica y del
sistema de pensiones

24 de agosto de 2026.- Randstad, la empresa de talento lider en Espana, ha analizado
las perspectivas de los trabajadores ante la jubilacion y los datos revelan que los
profesionales en Espafa muestran cierta incertidumbre: el 45% de los profesionales de
oficina (los conocidos como white-collar) asume que tendra que prolongar su vida laboral
activa mas de lo que estimaba al inicio de su carrera. Este indicador sitUa a Espana por
encima de la media global (43%) y en la banda alta del contexto europeo, superada solo
por Suiza (55%) y Polonia (48%). Estos datos se encuentran en el informe anual
Randstad Workmonitor, un andlisis integral que mide las expectativas, ambiciones y
valores de mas de 27.000 profesionales en 35 mercados de Europa, Asia-Pacifico y
América. El estudio aborda transformaciones clave como la penetracion de la inteligencia
artificial, la demanda de flexibilidad, la evolucién hacia carreras transversales y la
confianza en las organizaciones.

El estudio compara las proyecciones de los profesionales con aquello que le gustaria,
dejando clara una brecha evidente. Si observamos a la poblacién trabajadora en general,
al 88% de los trabajadores en Espaia le gustaria jubilarse a los 65 afios o antes (un 57%
querria hacerlo antes de los 60). Sin embargo, la realidad econémica y regulatoria ajusta
estas previsiones: Unicamente el 41% confia en poder retirarse a los 65 o antes, mientras
que solo un escaso 9% cree viable hacerlo antes de cumplir los 60.

La Generacion Z, la mas negativa

A diferencia de lo que sucede a nivel internacional, donde los Baby Boomers encabezan la
prevision de un retiro tardio (49%), en Espana el impacto del retraso laboral recae con
mas fuerza en los jovenes. El 51% de los profesionales espafioles de la Generacion Z (18
a 28 afos) prevé que se jubilara mas tarde de lo previsto, superando a los Baby Boomers
(47%), Millennials (44%) y Generacion X (41%).
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Aunque el 17% de los profesionales de la Generacidn Z confia en jubilarse antes de los 60
afos, un 11% de los jovenes cree que nunca podra jubilarse. Esta cifra cuadriplica la tasa
de los Millennials (4%) o de la Generacién X (4%), que creen que no podran jubilarse,
poniendo de manifiesto la inquietud econdmica que arrastra el talento joven.

Diferencias por género y formacion

Al analizar las respuestas de la poblacién activa general por género, Espafia muestra
diferencias. Mientras que a nivel mundial la expectativa de una jubilacion tardia entre
mujeres (43%) y hombres (42%) es equivalente, en Espafia el 49% de los hombres prevé
retrasar su retiro frente al 41% de las mujeres. Ella son también mas pesimistas sobre las
posibilidades de no poder retirarse: un 6% de las trabajadoras espafiolas asume que
nunca podra jubilares, frente al 3% de los varones, un hecho derivado de carreras
laborales mas discontinuas y bases de cotizacion inferiores.

Otro punto de andlisis son las diferencias segun el nivel educativo de los profesionales. El
46% de los trabajadores con nivel formativo alto asume que experimentara un retraso en
su retiro respecto a lo que tenia planeado, de hecho, un 13% calcula trabajar hasta los 70
anos o mas debido a la naturaleza de sus puestos, y solo un 4% teme no jubilarse nunca.
Aquellos con educacion media registran las menores expectativas de retraso de su
jubilacidon (39%), mientras que solo un 4% cree que no se jubilara jamas. En cuanto a
aquellos con educacién baja, el 64% querria retirarse antes de los 60 anos por desgaste,
pero el 10% cree que nunca podra jubilarse.

Por Ultimo, la situacion laboral de los profesionales también condiciona la opinidn sobre su
futura jubilacién. El 56% de los que estan en busqueda de trabajo esperan una jubilacion
tardia (frente al 39% de quienes no buscan actualmente empleo) y un 7% considera que
jamas lograra retirarse.

Espaia frente al resto del mundo

En el contexto europeo, Espafia se posiciona entre los paises con una expectativa mas
alta de jubilacion tardia. Solo la superan Suiza, donde un 55% de los profesionales de
oficina asume esta prolongacion, y Polonia, con un 48%.

A nivel global, los mercados que lideran la expectativa de una jubilacién mas tardia son
India (54%), México (48%), Polonia (48%), Uruguay (47%), Estados Unidos (46%),
Brasil (46%) y, como se comentaba anteriormente, Espafia (45%).

En un peldafio intermedio se sitUan paises como el Reino Unido (42%), Suecia (42%),
Bélgica (39%) y los Paises Bajos (39%). Por el contrario, las expectativas de un retiro
prolongado disminuyen sensiblemente en economias europeas como Alemania (35%),
Italia (31%) y Francia (28%). A nivel global el pais mas optimista es Jap6n, donde apenas
un 16% de la poblacién activa contempla posponer su jubilacion.

El valor del talento senior: engagement, skilling y retencion
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En un entorno donde conviven hasta cinco generaciones en las plantillas, el talento de
mas experiencia (Baby Boomers y Generacién X) constituye un activo critico de
productividad y conocimiento. El 78% de los trabajadores en Espana afirma apoyarse en
compaferos de otras edades para enriquecer sus perspectivas.

De hecho, el 82% del talento en Espaia aprende soft skills (comunicacién, resolucion de
conflictos) y conocimiento de negocio de sus compafieros mas experimentados. Un
aprendizaje que también sucede en el sentido contrario: el 73% de los trabajadores
afirma que los perfiles mas jovenes les ayudan activamente a comprender y aplicar
nuevas tecnologias e IA.

Sobre Randstad Workmonitor

El estudio Randstad Workmonitor 2026 se basa en una encuesta realizada a mas de
27.000 trabajadores y 1.225 empleadores en 35 mercados, junto con el andlisis de mas de
3 millones de ofertas de empleo a escala internacional. El informe concluye que el
mercado laboral atraviesa un proceso de "Gran adaptacién del talento", en el que la
Inteligencia Artificial impulsa la eficiencia en las tareas por encima del reemplazo directo
de puestos de trabajo.

Randstad

Randstad es la compafiia de talento nimero 1 en Espafia. Tenemos un profundo conocimiento del mercado
laboral y contribuimos a que nuestros clientes cuenten con el talento agil, diverso y especializado que
necesitan para tener éxito. Ofrecemos un servicio global en soluciones de talento: atraccion y seleccion de
profesionales, contratacién temporal, externalizacion de funciones, desarrollo de servicios de formacién y
desarrollo, gestién de procesos de recolocacion y transicion de carreras y servicios de consultoria estratégica
del talento.

En Espafia hacemos posible que, cada dia, 55.000 personas tengan un empleo, gracias a nuestros 2.500
empleados distribuidos en mas de 250 oficinas. Trabajamos para aumentar la empleabilidad de los
trabajadores y ofrecemos anualmente mas de 1,5 millones de horas de formacion. Durante 2025, Randstad
Iberia facturd 1.962 millones de euros.

Visita Randstad.es para mas informacion o a través de nuestras RRSS en Facebook, LinkedIn, TikTok y
YouTube. Para datos y analisis del mercado laboral acude a Randstad Research.

Para mas informacion:
Departamento de comunicacion de Randstad
Leticia Serrano / leticia.serrano@randstad.es / 686 991 238

Agencia de comunicacién Atrevia
randstad@atrevia.com
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